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ของ  

องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา 

อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 



 
 

 
ยุทธศาสตร์และการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางของ
องค์การบริหารส่วนตำบลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ ด้วยการผลักดันและพัฒนาให้ภาคราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณธรรมปลอดทุจริต และเป็นข้าราชการที่ ดีสร้างค่านิยมและส่งเสริมนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่เชื่อถือของประชาชนผู้รับบริการ 
โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอน ดำรงไว้ซึ่งคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้แต่ละส่วนราชการที่อยู่ภายใต้การ
บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ทั้งสำนักปลัด กองคลัง กองช่างและหน่วยตรวจสอบภายใน 
ได้รักษาไว้ซึ่งคนดีคนเก่งที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเสนา จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของข้าราชการมา
ใช้ในการปฏิบัติงานในเกิดประโยชน์สูงสุด 

                ๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้

การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
“บุคลากรมีการพัฒนา เสริมสร้างความรู้ ทัศนคติและปัญญาเชิงสร้างสรรค์ ปลูกฝังคุณธรรม

นำเทคโนโลยีปรับใช้อย่างสมบูรณ์" 

                ๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสนาจัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ให้มีความรู้ ทัศนคติที่ดี มีทักษะที่จำเป็นใน
การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเสนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 



 
 

 

-๒- 

๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลเสนา 
                ๓. ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลเสนา ดังนี้ 

 “มุ่งพัฒนาตน พัฒนางาน ยึดม่ันธรรมาภิบาล เพื่อการให้บริการประชาชนที่ดี” 

                ๔. เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา กำหนดเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 

ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
      ๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  
     ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
     ๔) บุคลากรมีความผูกพันธ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมี 

ความสุขในการทำงาน 
     ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
               ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสนากำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากรภายใน
องค์กร ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 



 
 

 
-๓- 

 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถสอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ ๒ การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการฝึกอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมาย ประกาศ 
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานที่มีการเปลี่ยนแปลงสม่ำเสมอ  
กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัลด้วย
เครื่องมือที่เหมาะสม พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนนโยบายเป็นรัฐบาลดิจิทัล  

๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการฝึกอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับข้าราชการผ่านสื่อออนไลน์ (e-Learning)    
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

๔. เสร ิมสร ้างว ัฒนธรรมองค์กรให ้บ ุคลากรมีจ ิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการอบรมปลูกฝังค่านิยมด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมการมีจิต
สาธารณะให้เป็นข้าราชการที่ดี   
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น    

 
 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 



 
 

-๔- 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา  ประจำปีงบประมาณ  2567  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร(บาท) 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ไตรมาสที่1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. การพัฒนากำลังคนและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเสนา      

1.1 งานแผนอัตรากำลังและระบบบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลเสนา 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง/ปรังปรงุแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ที่สอดคล้องกับบริบทของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา 

- การบริหารงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
แนวทาง กฎระเบียนและประกาศของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 

- การบริหารจัดการอัตรากำลังคนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา เชน่ การ
สรรหา การบรรจุแต่งตั้ง และการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าราชการ เป็นต้น 

- การส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลเสนา เช่น การอบรมผา่น
ระบบออนไลน์  

 
 

 
 

    - ไม่มีงบประมาณ 

    

1.2 งานสวัสดิการและการสร้างความสมดลุ
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

- จัดกิจกรรมการสรา้งความสมดลุระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน  เช่น กิจกรรมการ
ทำบุญตักบาตรเนื่องในวันสำคญั ประเพณี
ต่าง ๆ กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมการออก
กำลังกาย กิจกรรม 5 ส กิจกรรม
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ภายในหนว่ยงาน  

- จัดสวสัดิการให้แก่ข้าราชการและบุคลากร
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น เงิน
รางวัลประจำปี/โบนัส 

 
 
 

400,000.-บาท 
 
 
 

    



 

 
 

     รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร(บาท) 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ไตรมาสที่1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ด้านการบริหารอตัรากำลังคน มีการ 
ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานต่าง ๆ 
และ นำข้อมูลบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 
ลงในระบบ ศูนย์บริการข้อมลูบุคลากร
แห่งชาติ (LHR) 

- จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน ครอบคลมุทุกส่วนราชการในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลเสนาตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ลงในระบบ ศูนยบ์ริการข้อมลู
บุคลากรแห่งชาติ (LHR) 

 
 

 -ไม่มีงบประมาณ 

    

1.4 การบริหารงานเป็นไปตามโครงสรา้ง 
กำหนดส่วนราชการขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเสนา ได้แก่ สำนักปลดั กอง
คลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

- จัดทำคำสั่งแบ่งงาน มอบหมายงานครบทุกคน 
ทุกส่วนราชการในองค์กร พร้อมทัง้มีการประชุม
ประจำเดือนของผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ
และพนักงานจ้างในสังกัดทุกเดือนเพื่อช้ีแจง
นโยบายการปฏิบัติงานร่วมกันและติดตามการ
ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

15,000.- บาท     

 

 

 

 

 

-๕- 



 

 
 

-๖- 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร(บาท) 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ไตรมาสที่1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
2 การพัฒนาข้าราชการและบุคลากรของสำนกังานองค์การบริหารส่วนตำบลเสนา     

2.1 การเตรียมความพร้อมด้านองค์ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเสนา เพื่อขับเคลื่อน
การบริหารทรัพยากรบุคคลในเชิง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

- การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสำหรับบุคลากร
ของ อปท.ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
และลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

- การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกจิงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเสนา 

- โครงการอบรมสมัมนาและศึกษาดงูานเพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน  

- โครงการอบรมข้าราชการบรรจุแตง่ตั้งใหม่  

 
 

420,000.-บาท 

    

2.2 การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ชาตวิ่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

10,000.-บาท     

  รวม ๘๔๕,000.-บาท ๔๐๐,000 ๑๘๕,000 ๒๕๐,000 1๐,000 
 


